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SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU
Uvod

Cesky svaz zaméstnavatell v energetice se jako partner Odborového svazu
ECHO podili na realizaci projektu ,Socidlni dialog v energetickém sektoru”
financovaného z Evropského socialniho fondu prostrednictvim Operacniho
programu Zaméstnanost a statniho rozpoctu Ceské republiky (registraéni &islo
projektu: CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001867).

V roce 2018 CSZE usporadal v rdmci tohoto projektu celkem sedm odbornych
akci (vesmés diskusnich fér) ke klicovym aktivitdam projektu na rdznoroda té-
mata, kterd se dotykaji problematiky socialniho dialogu v sektoru energetiky.

Tato publikace obsahuje souhrn prispévkd z vétsiny probéhlych akci, pripadné
podnétl ziskanych od cilové skupiny v priibéhu moderované diskuse. Publi-
kace je urcena nejen pro potreby cilové skupiny, ale také pro vSsechny pracov-
niky, ktefi se v rdmci svoji pracovni ¢innosti problematikou socidlniho dialogu
zabyvaiji.

Vérime, Ze informace zde predlozené, budou pro né prinosem.

Projektovy tym CSZE
Socialni dialog v energetickém sektoru

V Praze dne 1. Gnora 2019
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DANOVE A NEDANOVE VYDAJE VE SVETLE
ROZHODOVANI CESKYCH SOUDU A VLIV
TETO PROBLEMATIKY NA SOCIALNI DIALOG

Ing. Pavel Cech

Diskusni forum ,,Porovnani zmén v danové oblasti od roku 2018
a jejich vliv na socialni dialog - vybrana judikatura a vyklady”

31.ledna 2018, Park Holiday Congress & Wellness Hotel, Praha

Diskusni féorum v rdmci sociédlniho dialogu bylo
zaméreno na problematiku darfovych a neda-
novych vydajd v r. 2018 ve vazbé na vybranou
danovou judikaturu a vyklady danovych zako-
nd, zejména zdkona o danich z pfijma.

Ing. Bc. Jifi Nesrovnal, danovy poradce, lek-
tor a odborny garant tohoto diskusniho féra,
prezentoval velmi rozsahly okruh judikatd se
zamérenim na problematiku vykladd zejména
v téchto oblastech:

e Dohadné polozky, tvorba a zuc¢tovani rezery,
opravy chyb minulych let a jejich dopady
do zédkladu dané z pfijmu pravnickych osob

e Reklama a poradenstvi v danovych nakla-
dech

e Naklady tretich osob a otdzky danové uzna-
telnosti téchto nakladd

Vsichni Gcastnici diskusniho féra obdrzeli pred
vlastnim konanim diskusniho féra rozsahly stu-
dijni materidl zpracovany lektorem, ktery ob-
sahoval popisy zajimavych judikatd, vynatky
z nich, déle rdzné vyklady a komentére finanéni
spravy vztahujici se k soudnim fizenim a také
hodnoceni a interpretace jednotlivych judika-
th ze strany lektora, pripadné dalsich dano-
vych expertl - ¢lent Komory danovych porad-
ci Ceské republiky. Takto predem poskytnuté
materidly umoznily UGcastnikim se dopredu
pfipravit na diskusi k jednotlivym tématim, coz
mélo nepochybné velmi pozitivni vliv na od-

bornou udroven celého diskusniho féra v rdmci
sociadlniho dialogu.

Uvodni ¢ast diskusniho féra byla vénovéna pro-
blematice oprav chyb v zdkladu dané z prijmd
pri zohlednéni vlivu prekluze. Bylo prezentova-
no, ze nékteré starsi judikaty nezpochybrova-
ly ¢i Castecné pripoustély moznost provadéni
oprav nékterych typl chyb v rdmci danového
priznani za aktuélni zdanovaci obdobi, tedy
za obdobi, ve kterém je chyba zjisténa a resena
v Ucetnictvi pfisluSnymi opravnymi operacemi.
Nicméné v poslednich nékolika letech velmi
vyrazné prevazuji judikaty, které potvrzuji, ze
veskeré dodatecné zjisténé chyby pri vypoctu
zédkladu dané muaze poplatnik opravit pouze
prostrednictvim podani dodatecného darnové-
ho priznani. Nelze-li dodatecné priznani podat
z davodu prekluze, pak to znamen3, ze chybu
jiz zpétné nelze Zadnym zdkonnym zplsobem
opravit, ani spravce dané nemize domérit dan
vztahujici se k predmétnému pochybeni. Urci-
tou vyjimkou, na kterou bylo v rdmci diskusni-
ho féra opakované upozornéno, je situace, kdy
se poplatnik nedopustil bézného ,provozniho
pochybeni”, ale postupoval se zfetelnym Gmys-
lem zkratit dan. V takovém pripadé muze ,chy-
ba” poplatnika vyustit az v jeho trestnépravni
odpovédnost s odkazem na ustanoveni § 8
odst. 1 véty druhé trestniho radu.

Jako typicky priklad z uvedené skupiny judika-
td odmitajicich provadéni oprav ,starych” chyb
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v aktualnim zdanovacim obdobi byl podrobné
diskutovan judikat Nejvyssiho spravniho soudu
(dale jen NSS) 2 Afs 58/2015-78 ze dne 22. 9.
2016 (Sbirka rozhodnuti NSS 12/2016, str. 1134,
¢. 3487/2016 Sb. NSS). V daném judikétu slo
o pripad, kdy banka vytvorila v r. 1991 zdkonnou
danové relevantni rezervu, kterou byla ve smys-
lu platnych predpisl povinna rozpustit v r. 1993,
avsak nasledkem ,provozniho pochybeni” byla
rezerva skutec¢né rozpusténa az v r. 2008. Za-
kladni otazkou v této véci bylo, zda zvyseni vy-
sledku hospodareni v roce 2008 je danove rele-
vantni. NSS dospél k jednoznaénému zavéru, ze
tomu tak neni, kdyz k dané véci uved| néasledu;ji-
ci pravni vétu: Rezerva pro Ucely dané z prijmu
pravnickych osob vytvorend v roce 1991 musi
byt rozpusténa ve zdanovacim obdobi, v némz
odpadl ddvod, pro ktery byla tato rezerva vytvo-
fena, v tomto zdarnovacim obdobi se stava vyno-
sem banky, ato i kdyz o ni banka nadale nesprav-
né Uctovala jako o rezervé podle pfrislusného
zdkona. NSS zdUraznil nutnost rozpusténi rezervy
v okamziku, kdy pominou ddvody pro jeji tvorbu.

Nelze z Zddného ustanoveni zdkona o danich
z prijmu dovozovat libovolné posouvéni skutec-
nosti, kterd je v ¢ase pevné ukotvena na okamzik,
kdy rezerva méla byt spravné rozpusténa. Pokud
takto postupovano nebylo, méla byt tato chyba
napravena prostrfednictvim dodate¢ného dario-
vého pfiznani. Jestlize takto uvedenou chybu
nelze napravit z ddvodu prekluze prava domé-
renim dané za dané zdanovaci obdobi, nemize
uvedené pochybeni vést ke zdanéni této chyby
v aktudlnim zdanovacim obdobi. Jinak feceno,
v takovém pfipadé nemdze byt zavér, Ze pochy-
beni, které se mélo spravné promitnout v zakla-
du dané v r. 1993, bude promitnuto do zéakladu
dané v r. 2008. NSS zduraznil, Ze takovy zavér by
mohl vést k dodanéni chyb, které nastaly pred
20, 30 ¢i 50 lety. Tim by doslo k vyprazdnéni smy-
slu a ucelu prekluzivni Ihity pro vyméreni dané.
Navic by takovy vyklad umoznoval vhodné naca-
sovanym ,objevenim chyby” posouvat zdanéni
do zdanovaciho obdobi, kdy to bude vyhodné,
napriklad z hlediska poklesu sazby dané.

Z prezentované judikatury Ize dospét k néasle-
dujicim zavérdm:

Pokud je zjisténa chyba po uplynuti prekluzivni
Ihdty za zdanovaci obdobi, ve kterém se stala,

neni jiz mozné tuto chybu zadnym zplsobem
napravit v obdobi neprekludovaném. To mlze
vést podle charakteru k témto nasledkidm:

e Nezdanéni zdanitelnych pfijm

e Neuplatnéni nékterych danové relevantnich
nakladd

e Uplatnéni nedanovych nakladi
e Zdanéni nedanovych pfijmu

Neni mozné aplikovat pfistup, aby to bylo
.spravedlivé”. Podstata prekluze je ze své pod-
staty nespravedlivd - pravni jistota vitézi nad
spravnosti stanoveni dané. Pokud k této situa-
ci dojde neimysIné, nejsou naplnény podmin-
ky pro trestni odpovédnost poplatnika.

Vyznamna cast diskusniho féra byla vénovéna
problematice dohadnych polozek na odmény
zaméstnancl v navaznosti na rozsudek NSS 8 Afs
35/2010-106 ze dne 31.3.2011.V daném pfipa-
dé Slo o otdzku vytvoreni dohadné polozky pa-
sivni na odmeény za r. 2003 vyplacené v r. 2004.
Poskytnuti odmény bylo vazano na tfi podminky:

e Dosazeni ekonomickych vysledkd a naplné-
ni strategickych cild

e Schvéleni pfislusnym pracovnikem

e Schvéleni auditovaného vysledku hospoda-
reni

Zakladni otazkou bylo, zda je mozné v takovém
pfipadé vytvorit dohadnou polozku pasivni
na tyto odmény v r. 2003. NSS se jednoznacné
priklonil k ndzoru, ze to mozné neni, kdyz déle
uved|, Ze jde o nenarokovou slozku mzdy opro-
ti narokové slozce, na kterou vznikd automatic-
ky narok po odpracovani pfislusné doby. Déle
NSS potvrdil, Ze dohadnou polozku Ize pouZzit
pouze na plnéni, které bylo v daném zdano-
vacim obdobi poskytnuto. V tomto pripadé
nejsou dle NSS tyto podminky naplnény, kdyz
nebyla zndma pfipadnad presna vyse odmén
a priznani jejich vyse automaticky nevyplyvalo
pouze z odvedené prace. NSS déle zdudraznil,
Ze je rozdil mezi pripadem, kdy se vydaj usku-
te¢nil a neni zndma jeho presna vyse a pfipa-
dem, kdy neni zfejmé, zda a popripadé v jaké
vysi bude vydaj uskutecnén.

Predmétem Siroké diskuse mezi lektorem
a Ucastniky byla problematika uplatnéni da-
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novych odpist v pfipadech, kdy je predmétny
blematice se vztahuje velmi zajimavy judikéat
NSS 4 Afs 24/2016-37 ze dne 25.5.2016.V da-
ném pripadé slo o problematiku krédceni odpi-
st hmotného majetku v disledku jeho nepou-
zivani, a to na zdkladé ustanoveni §28 odst. 6
zakona o danich z pfijmG. Konkrétné v daném
pfipadé slo o zdanovaci obdobiroku 2011, kdy
spravce dané vyloucil ¢ast danovych odpisl z
divodl, ze majitel predmétnych nemovitych
véci (bytovy dim, gardz) tyto nepronajimal
nebo je pronajimal jen z ¢asti, a to z divodu,
Ze byly ve Spatném technickém stavu a dalsi
vyuziti pro ucely pronajmu bylo vazédno na do-
konceni nutnych oprav. Poplatnik potvrzoval
zdjem, hmotné majetky po provedené opra-
vé, znova pronajimat. Dle zavéru NSS musi byt
danova uznatelnost odpisd hodnocena z hle-
diska, zda majetek zajistuje zdanitelny pfijem,
nikoliv z toho hlediska, jak intenzivné (do jaké
miry) danovy poplatnik svij majetek vyuziva
k dosahovani zdanitelnych pfijmd. Je proto

nutné oddélit situaci, kdy poplatnik pouziva
majetek castecné pro soukromé ucely (pak je
nutné kratit odpisy) od situace, kdy poplatnik
pouzivd majetek (rdzné intenzivné) k dosaho-
vani zdanitelnych prijmd. V nasem konkrétnim
pfipadé NSS potvrdil, Ze spravce dané neo-
pravnéné aplikoval kraceni odpist podle § 28
odst. 6 zdkona o danich z prijmu.

V daném pripadé nejsou splnény pro kraceni,
pricemz NSS zdUraznil, Ze stoprocentni prona-
jiméani vsech bytd v kazdém okamziku z pod-
staty véci nelze zajistit. Dle NSS danovy subjekt
splnil veskeré podminky pro moznost plného
uplatnéni odpisu dle § 24 odst. 2 pism. a) za-
kona o danich z pfijmud. Stejny zavér uplatnil
soud i v pripadé garédze.

V zévéru diskusniho féra v rdmci socidlniho
dialogu probéhla sSiroka diskuse k prezentova-
nym tématdm, zejména k nékterym spornym ¢i
protichddnym judikdtim uvedenym lektorem
v rdmci prezentace.
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PSYCHOLOGICKE SOUVISLOSTI PREVENCE

PRACOVNICH URAZU

doc. PhDr. Iva Buresova, Ph.D

Diskusni féorum ,,Pracovni trazy a jejich psychologické souvislosti

v kontextu socialniho dialogu”
16.-17.4.2018, Hotel Volarik, Mikulov

Riziko vzniku pracovniho Urazu pfinasi kazda
pracovni ¢innost, pricemz riziko je v této sou-
vislosti obvykle vniméano jako pravdépodob-
nost vyskytu nezaddouci udalosti s nezddoucimi
nasledky. Vyskyt pracovnich Urazd na jakémko-
li typu pracovisté bohuzel neni mozné v plném
rozsahu zcela eliminovat, je vSak mozné jim
do znacéné miry Uspésné predchézet a snizit
nou miru. Tento stav lze identifikovat zejména
v organizacich se silnou kulturou bezpecnosti
a ochrany zdravi zaméstnancd, kde je efektivni
kultura bezpecnosti vnimana jako stézejni pili¥
bezpecnosti organizace. Uroven kultury bez-
pecnosti v takové organizaci odrazi jeji koncep-
ci bezpecnosti, kterd vychazi z hodnot, norem
a postojl organizace k bezpecnosti prace, pro-
mitad se do jednani vrcholnych fidicich pracov-
nikd i do jejich komunikace s podfizenymi pra-
covniky na vSech Urovnich fizenf a je zfetelnym
zavazkem aktivné se podilet na feSeni otazek
bezpecnosti, ktery je implementovén do viech
¢innosti v organizaci (Prochazkova, 2009).

V oblasti vyroby a rozvodu elektrické energie
a tepla a souvisejicich oborech je riziko vzniku
pracovniho Urazu spojeno predevsim s realiza-
ci fady pracovnich ¢innosti pfi provadéni udrz-
by zafizeni, ¢i rutinnich pracovnich ukold, pri-
¢emz jiz samotny charakter téchto praci do jisté
miry potencuje riziko vzniku pracovniho Urazu.
Provadéni praci spojenych s udrzbou zafizeni
muze byt svédzédno jak s neobvyklym charakte-
rem praci, tak i s vykonem rutinnich pracovnich
Ukon(. Pracovni ¢innost v této oblasti mlze byt
v fadé situaci provadéna za ne zcela standard-

nich pracovnich podminek, pficemz zde mze
dochézet i k soubézné kumulaci rizikovych fak-
tord, jimiz mohou byt napt. ergonomicka rizika,
nadmérna fyzicka i psychickéa zatéz, riziko padu
z vysky, ohroZeni zvitaty, ¢i jinymi osobami, za-
sazeni ¢astmi zafizeni apod. Zejména pfi pro-
vadéni rutinnich pracovnich ukoll pak sehrava
vyznamnou roli i nereflektovany nedostatek
vé§imavosti k vnitfrnim i vnéjs$im podminkam
prace a podcenéni rizika, respektive nedosta-
te¢nd mira respektu k zafizeni. Pravé Spatny,
nebo nedostatecny odhad rizika je soucasné
nejcastéjsi pric¢inou vétsiny pracovnich Urazd,
v nichz hraje roli tzv. ,lidsky faktor”.

Terminem ,lidsky faktor” je v oblasti BOZP
zpravidla oznacovéno selhani jedince, re-
spektive jeho chybné vyhodnoceni situace, i
chybné rozhodnuti, vedouci k chybnému jed-
nani, jehoz dusledkem je mj. pfipadné i pra-
covni Uraz, pricemz selhani lidského faktoru
byva v kontextu BOZP soubézné oznacovano
i za ,lidskou chybu”. Z psychologického hledis-
ka se na Urovni jedince vénovala teoretickym
vychodiskim chyb v rozhodovani, respektive
jednéni celéd rada vyznamnych autord. Jiz Swain
a Guttmann (1983) definovali v rdmci zakladni
klasifikace chyb 1) chyby ,vynechéani” (omissi-
on), kdy pracovnik vynechéa ¢i neprovede né-
jaky krok, ktery provést mél, napfiklad zapo-
mnél, neuvédomil si, nerozpoznal signal apod.
a 2) chyby ,provedeni” (commission), coZ jsou
pracovnikem nespravné provedené akce, at jiz
ve $patném poradi, pfilis brzy nebo pfilis poz-
dé, v prilis malém rozsahu, nebo ve $patném
sméru atd. K témto zdkladnim druhdm chyb
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byvéa Casto pridavéna treti skupina chyb, kdy
¢lovék provede navic néco, co neni pozadova-
no vibec, cozZ je pro ¢esky narod ,kutild” bohu-
zel pomérné Casté jednani.

V této souvislosti predlozil dalsi zajimavou kla-
sifikaci chyb Reason (2003), ktery je déli podle
pricin jejich vzniku na: chyby z nepozornosti;
zapomenuti; omyl a védomé poruseni predpi-
su. Autor pritom zddraznuje, ze chyby vznikaji
priméarné na zakladé informacnich problémd
(nepozornost, zapominani, nelplné znalosti
atd.), prficemz k nim dochézi bud nevhodnym
pouzitim vécné spravného postupu, pouzitim
nespravného postupu pro dany pripad, nebo
nepouzitim spravného postupu. Omyly pak
rozdéluje do dvou skupin na: 1) omyly vaza-
né na pravidla, které se vztahuji k problémim,
jejichz feseni vychazi z predem uréenych po-
stupl, jez jsou dany vzdélanim ¢&i zkusenostmi
daného jedince, nebo aktudlni dostupnosti
prislusnych postupt a 2) omyly vdzané na zna-
losti, k nimz dochazi tam, kde se objevuji nové
problémy, které je nutno vyresit bezprostred-
né a pro které neexistuji predem urcéené postu-
py. Porusovani pravidel je pak spojeno s pro-
blémy motivacnimi (Spatna pracovni morélka,
Spatny priklad nadfizenych, nedlsledné plnéni
Ukoll v rdémci pracovisté, absence sankci za ne-
spravné provedené cinnosti a podobné) a Ize
je rozdélit do tfi skupin: 1) rutinni porusovani
pravidel, k némuz dochéazi kdykoli se objevi
prilezitost, 2) optimalizujici porusovani pravi-
del, kdy pracovnik voli odchylny postup s cilem
dosdhnout osobniho cile, nikoli cile spojeného
s danou dcinnosti (napf. porusovani pravidel
z lenosti/nudy) a 3) vynucené, ¢i situacni po-
ruSovani pravidel, kdy mize byt dand cinnost
provedena jen za cenu poruseni pravidel, kte-
rd se vdaném pripadé pokladdaji za nevhodna.

Nejvyznamnéjsi druhy lidskych chyb a je-
jich obecnych pficin specifikuje rovnéz Kletz
(2009), a to jako:

1) chyby, kterym lze predejit lepSim Skolenim
nebo pokyny (pracovnik, ktery se chyby do-
pustil, nevédél, co ma délat - tyto chyby se
¢asto nazyvaji chyby v dusledku Spatného
umyslu/zameéru);

2) chyby, kterym Ize predejitlepsimotivaci(pra-
covnik, ktery se chyby dopustil, védél, co ma

délat, ale neudélal to, protoze se rozhodl to
neudélat - tyto chyby se nazyvaji prestupky,
nebot osoba, kterd se prestupku dopustila,
skutecné védéla, ze poruseni, nebo obvyklé
praxe neni omluvitelné);

3) chyby zplsobené nedostatkem fyzickych
nebo dusevnich schopnosti (zdmér pracov-
nika byl spravny, ale z ddvodu nedostatku
jeho schopnosti nebyl proveden);

4) chyby zplUsobené snizenim nebo kratkodo-
bou ztrdtou pozornosti (zdmér pracovnika
byl spravny, ale zddvodu oslabeni jeho kog-
nitivnich funkci, vlivem stresu, & situaéniho
vlivu nebyl proveden).

Vyznamné psychologické ,prekurzory” chyb,
jako napft.: nepozornost, prepracovani, zapo-
mnétlivost, Unava, stres aj. se v fetézci vedou-
cim ke vzniku pracovniho Urazu ¢asto kumuluji
a soucasné se daji nejméné ze vsech oblasti
BOZP ovladat a ridit. Tento fakt vyplyva mj. ze
skutecnosti, ze kazdy clovék vnima a pfijima
pfipadné riziko vzniku chybného rozhodnu-
ti, ¢i jednani jinym zplsobem a pfipisuje mu
na zakladé aktudlni Urovné svych kognitiv-
nich schopnosti, osobnostnich charakteristik,
minulych zkuSenosti, situacnich vlivi i SirSich
podminek prace jinou véhu. V kontextu so-
cidlniho dialogu a z hlediska fizeni BOZP je
selhani lidského faktoru s disledkem vzniku
pracovniho Urazu zpravidla vysledkem proce-
su sklddajiciho se z iniciace (jako napf. chybny
ukon, omyl, poruseni pravidel, ¢i neznalost),
pfispivajicich vlivi (jako napf. nespravna or-
ganizace prace, nespravné rozhodovani) a §i-
feni selhdni vedouci az k Urazu (organizacni
nefunkénost). Spolehlivost pracovniho vykonu
v kontextu BOZP je tak ve vysledku spolude-
terminovéna jak vnitfnimi predpoklady pra-
covnika, tak i vnéjsim prostiedim, v némz je
pracovni ¢innost vykonavéana (fyzikalni, che-
mické, biologické i socialni prostredi), pricemz
tyto vlivy jsou v zahrani¢ni odborné literature
souhrnné oznacovény jako PIFs (Performance
Influencing Factors) (Noort, Reader, Shorrock,
& Kirwan, 2016). Rlzni pracovnici tak ¢ini chy-
by z rlznych ddvodl a opatreni, které je tfeba
realizovat pro prevenci, nebo redukci jednoho
druhu chyb u jednoho konkrétniho pracovnika
tak soucasné nemusi byt vhodné pro preven-
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ci, nebo redukci stejného druhu chyb u jiného
pracovnika. Vyse uvedené skutecnosti podtr-
huji vyznam spravné identifikace druhu chyby,
¢i souboru chyb, diky nimz doslo k pracovnimu
Urazu, ponévadz jen ta maze vést k adekvat-
nimu zpUsobu nasledné systematické ,prace
s chybou” v kontextu BOZP jak na individualni,
tak i na firemni Grovni. Pfi analyze chyb, skoro-
nehod a nehod se obvykle rozlisuji tfi zakladni
kategorie jejich pricin:

1) bezprostredni pficina - vedouci pfimo k da-
sledku;

2) priciny prispivajici - napt. snizena viditelnost,
klimatické podminky aj.;

3) priciny kofenové - tzv. root causes, které jsou
skryty za radou pricin pfispivajicich (Kletz,
2009).

Ty jsou obvykle odrazem souboru vnitrofi-
remnich podminek (napf. jednani a postoje
managementu firmy k lidem a otdzkdm bez-
pecnosti, uprednostriovani produkce na ukor
bezpecnosti atpod.). Selhdni pracovnika je
vSak pomérné casto povazovano za oblast
BOZP, ktera je zcela mimo kontrolu vedoucich
pracovnikd. | tento prvek BOZP vsak mlze byt
do jisté miry pomérné Uspésné identifikovan,
pribézné vyhodnocovan a fizen, a proto by
mél byt do fizeni rizik v organizaci zahrnut.
Rizeni lidského faktoru ve prospéch bezpedi
a udrzitelného rozvoje lidského systému za-
jistuje kvalifikované budovani kultury bezpec-
nosti, které je zalozené na kvalifikovaném fize-
ni rizik (Prochazkové, 2013).

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi pra-
ci je jednim z klicovych néastrojd, jez mohou
byt efektivné vyuzity pro fizeni rizik zejména
jejich hodnoceni. Z psychologického hlediska
[ze v kontextu ,lidského faktoru” identifikovat
hned nékolik vyznamnych oblasti, jez maji vel-
mi vyznamny pfimy, ¢i zprostfedkovany vliv
na odhad rizika u kazdého jedince a maji byt
proto nedilnou soucasti komplexnich firem-
nich reseni v oblasti BOZP. Jsou jimi:

1) kognitivni predpoklady pracovnika (Uroven
intelektu, pozornosti, paméti, uceni aj.);

2) osobnostni predpoklady pracovnika (Uroven
svédomitosti, tendence k rizikovému chova-
ni, mira impulzivity atd.) a

3) vyznamné situacni vlivy s pfimym dopadem
na rozhodovani a jednani pracovnika (aktu-
alni zdravotni, respektive fyzicky i psychicky
stav, kvalita Sirsich i specifickych podminek
vykonu pracovni ¢innosti atpod.).

V této souvislosti je vSak treba opétovné zdi-
raznit, Zze se do odhadu rizika obvykle nepro-
mitd pouze izolovany chybny krok, ¢i izolova-
né chybné rozhodnuti na strané pracovnika.
Pracovni Urazy jsou vétSinou spiSe vysledkem
plsobeni celého souboru vnitfnich i vnéjsich
podminek, pficin a vlivl souvisejicich s vyko-
nem dané pracovni ¢innosti (véetné jejich vza-
jemnych kombinaci), které spoluvytvari prostor
pro selhani lidského faktoru, jehoz didsledkem
je mj. i pracovni Uraz.

Psychologické aspekty odhadu rizik, ¢i vzniku
chyb jsou tudiz jen dil¢imi aspekty, kterymi mo-
hou zakladni teoretické i aplikované psycholo-
gické discipliny prispét k prevenci pracovnich
Urazu. Poznatky z oblasti psychologie mohou
byt velmi efektivné vyuzity predevsim v ramci
komplexniho pfistupu k feseni otdzek BOZP,
které je ve vysledku jedinym Gcinnym fesenim
prevence vzniku pracovnich drazl, pokud je
ovsem systematicky realizovéano v naslednych,
cyklicky se opakujicich krocich:

Obr 1. Schéma aplikace psychologickych
poznatkt v BOZP

NAVRH A
REALIZACE
ADEKVATNICH
OPATRENI

ANALYZA SIRSICH

IDENTIFIKACE
l SPEC’IFICK\"CH RIZIKOVYCH
PODMINEK BOZP OBLASTI

Odbornéa literatura popisuje fadu pfistupl
a metod vhodnych pro analyzu chyb, jako
napr. Technika pro retrospektivni a prediktivni
analyzu kognitivnich chyb (Shorrock, Kirwan,
2002), coz je soubor vyvojovych diagramd roz-
hodovani, ktery obsahuje druhy a mechanismy
lidskych chyb, nebo metody zjistujici Groven
vhledu do situace Endsley (2000), které jsou
obvykle koncipovény jako soubor subjektiv-
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nich technik a dotaznikovych metod (napf. sle-
dovani ocnich pohybl, komunikaénich metod
aj.). V praxi se rovnéz pomérné casto identifi-
kuji/modeluji rtzné scénare vyskytu lidskych
chyb a jejich naslednych dopadd, a stanovu-
je se pravdépodobnost vyskytu lidskych chyb
v konkrétnich podminkach.

Z psychologického hlediska jsou pak pro ob-
last prevence pracovnich Urazd v kontextu
BOZP stézejni primarné nasledujici oblasti:

e vnéjsi podminky BOZP, které jsou tvoreny
specifickou kombinaci Sirsich historickych,
kulturnich a socioekonomickych vlivd, jez
se vyznamnym zplsobem promitaji jak
do obecné vnimané hodnoty BOZP ve spo-
lecnosti, tak i do celospolecenskych postoju
k BOZP (Noort, Reader, Shorrock, & Kirwan,
2016);

e vnitfni podminky BOZP, které se odviji
od technickych a socidlné-ekonomickych
faktord pracovniho prostredi, jimiz mohou
byt napf.: zplsob a prabéh prace, respek-
tive uzivané technologické postupy, klima-
tické podminky, ale i organizace prace a styl
fizeni, atmosféra na pracovisti, systém hod-
noceni a odménovani aj.;

e podminky na strané zaméstnance, tzv. sub-
jektivni faktory, jimiz mdze byt napr.: aktuél-
ni psychicky i fyzicky stav pracovnika, osob-

VNEJSi/CELOSPOLECENSKE PODMINKY BOZP

postoj spole¢nosti k BOZP
hodnota BOZP ve spoletnosti

Obr 2. StéZejni vlivy s dopadem na chovani pracovniki k BOZP

nostni vlastnosti, vykonové charakteristiky,
mira jeho pfrislusnych pracovnich znalosti,
dovednosti a zkusenosti.

Ve vysledném chovéni pracovnikd k BOZP se
tedy s rdznou interindividualni i intraindividu-
alni mirou variability promitaji vSechny vyse
uvedené vlivy. Zjednodusené tak Ize postulovat
stézejni premisu efektivni prevence vzniku pra-
covnich Urazd - jediné co nejvétsi pranik zajmu
firmy a pracovnika na didsledném a zodpovéd-
ném pristupu k BOZP muze pfispét ke snizo-
vani rizik a Uspésnému uplatiovani preventiv-
nich opatfeni pred vznikem pracovnich Urazu.
Z této skutecnosti nasledné vyplyva, ze Zadou-
cich zmén v chovéni pracovnikd k BOZP lze
dosdhnout pouze duslednou dlouhodobou
a systematickou realizaci adekvétnich opatreni,

vvvvv

Aplikace stézejnich poznatkl z psychologie
muaze vyznamnym zpusobem pfrispét jak k op-
timalizaci systematického firemniho feseni
v ramci BOZP, tak i k reseni dil¢ich/vybranych
aspektd BOZP. Napfriklad psychologické pro-
stredky modifikace chovani pracovnikl lze vyu-
zit pfi dosahovani zmén jejich postoje k BOZP,
pfi rozvoji v§imavosti a proaktivity v kontextu
BOZP, v rémci zvyseni vnimané smysluplnos-
ti uplatnovanych vzorct chovéni/pracovnich
postupl, pri podporfe komunikace vedouci/
/zaméstnanec sméfujici k efektivnimu dosa-

VNITRNIi/FIREMNi PODMINKY BOZP

NDIVIDUALNi PODMINKY BOZP

firemni kultura BOZP
styl Fizeni

tradice role BOZP

zdkonné normy
organizace prace

systém hodnoceni

zplsob prace s chybou

pracovni atmosféra

vybér a vzdélavani pracovnik(

fyzikaIni podminky préace

kognitivni pfedpoklady
osobnostni predpoklady
hodnoty

postoje

motivace

znalosti

dovednosti

zkusenosti

10




SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

hovéani stanovenych cild v oblasti BOZP atpod.
Pri modifikaci chovani pracovnikd napft. v rdm-
ci posilovani zddoucich vazeb mezi vedouci-
mi a zaméstnanci, ¢i mezi zaméstnanci, Ci pfi
nastavovani efektivniho systému odménovani
a pripadnych represi za chovani k BOZP, nebo
pri zvySovani pocitu sounéleZitosti a odpovéd-
nosti (ve smyslu: ,délat néco vic, nez jen dobre
svoji praci”) Ize rovnéz vyuzit vhodné zvolené
psychologické strategie. Prevence vzniku pra-
covnich Urazd by vSak méla byt vzdy komplexni
¢innosti, realizovanou prostrednictvim syste-
matickych pribéznych opatreni, zamérenych
na predchazeni selhani lidského cinitele, zo-
hlednujici Sirokou $kalu jeho moznych pficin.

Priciny selhani lidského Ccinitele vychazi mj.
i z jednotlivych slozek chovani, jez se promita
do vykonu pracovni ¢innosti, jimiz jsou védo-
mé chovani (zdmérné chovani fizené cilem),
reflexivni chovani (instinktivni chovani fizené
pudy) a rutina (stereotypné provadéné pra-
covni cinnosti). VSechny z uvedenych slozek
pracovniho chovani vytvari prostor pro chybu
a kazdou z nich je mozné do jisté miry ovliv-
nit psychologickymi prostfedky. V rédmci vé-
domého chovani Ize u pracovnikl rozvijet
napf. schopnost védomého fizeni pracovnich
¢innosti, provadéni jejich pribézného hod-
noceni, ¢i predvidani moznych rizik atpod.,
v rémci reflexniho chovani je mozné zamérit
pozornost na predvidani situaci, v nichz by se
takové chovani mohlo projevit, dale Ize prova-
dét napf. vizualizace, trénovat kontrolu reakci
v zatézovych situacich aj. Pri realizaci rutinnich
pracovnich cinnosti lze u pracovnikd rozvijet
schopnost védomého soustfedéni, zaméfit se
na zdmeérné stiidani rutinni ¢innosti i na rezim
prace a odpocinku, na nacvik dechovych cvi-
¢eni, ¢i nacvik zamérné zmény pozice téla atd.
Za stézejni vSak muUZeme povazovat kladeni
ddrazu na optimalizaci podminek prace (véno-
vani pozornosti veskerym zménam v obvyklych
pracovnich podminkach), optimalizaci rezimu
prace a odpocinku (vénovani pozornosti zmé-
nam v pracovnim vykonu béhem dne) a opti-
malizaci psychického/fyzického stavu pracov-
nikd (vénovani pozornosti zménam ve vlastnim
mysleni a prozivani i ve zménadm ve fyzickém
stavu - Unava, nemoc aj.). Z vySe uvedenych
skutecnosti se odviji i systematické planovani
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bariér, které pomaéahaji predchéazet vzniku se-
Ihéani lidského Ccinitele (primarni preventivni
opatrfeni branici vzniku pracovnich drazu), kte-
ré ilustruje nasledujici schéma:

Obr 3. Psychologické bariéry vzniku
pracovnich urazu

PRUBEZNA ’ VYBER

EVALUACE PRACOVNIKA
VEDOMA PRACE EDUKACE
S CHYBOU PRAXE
REFLEXE
DODRZOVAN(
PRACOVNICH
POSTUPU
Vybér pracovnikl se muize stdt prvni a sou-

casné velmi vyznamnou bariérou, jejiz pro-
stfednictvim Ize s vysokou mirou Uspésnosti
predchazet rizikdm, véetné vzniku pracovnich
urazG. Cilem psychologického vysSetreni, rea-
lizovaného za uUcelem ovéreni psychické zpu-
sobilosti k vykonu urcitého povolani je zjisténi,
zda je komplexni psychologicky profil pracov-
nika v souladu s osobnostnimi a vykonnostnimi
charakteristikami, které jsou predpokladem pro
Uspésny vykon dané pracovni pozice, a to s du-
razem na detekci pfipadnych rizikovych oblasti,
jez by mohly mit negativni dopad na pozadova-
né kvality vykonu pfislusného povolani. Kritérii,
jez mohou byt v rdmci vybéru, ¢i pravidelného
hodnoceni pracovnika ovérovany, mohou byt
mimo vykonovych charakteristik (inteligence,
pamét, pozornost aj.) napfiklad i spolehlivost
(dodrzovani pracovnich predpisd a postupd,
nizkd tendence k riziku, ddslednost pfi plné-
ni pracovnich cinnosti atpod.); odolnost vici
zatézi (schopnost prace pod tlakem, zvladani
rutinnich kol aj.), schopnost feseni problé-
mu (schopnost adekvatni analyzy situace, mira
predvidavosti atd.), ¢i jiné charakteristiky.
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Dalsi psychologické prostredky mohou byt
efektivné vyuzity v rdmci bezpecnostni bariéry
zamérené na teoretickou a praktickou pfipra-
vu pracovnikl. Z hlediska edukace si pracov-
nik musi byt pfedevsim naprosto jisty tim, jaké
pracovni ¢innosti méa vykonavat, jaky pracovni
postup a jaké ochranné prostfedky méa z hle-
diska BOZP zvolit a z jakého dlvodu, pficemz
musi byt soucasné kladen odpovidajici ddraz
na dodrZzovani pracovnich postuptd. Zde sehra-
vaji vyznamnou roli vnitini i vnéjsi motivacni
¢initele; kdy vnitfni Cinitele motivace spoustéji
a udrzuji pribéh odpovidajiciho chovani, za-
vidla vyvolavaji (Locke a Latham, 2004). Ade-
kvatnim zplsobem informovany a motivovany
pracovnik, s dostatec¢né rozvinutymi znalostmi,
dovednostmi a kompetencemi se vykonu své
pracovni ¢innosti zpravidla vénuje vice a po-
zornéji, nez pracovnik nemotivovany a nedo-
statec¢né edukovany. Vyuziti adekvatnich psy-
chologickych prostredkd a postupl v edukaci
pracovnikd mize zvysit efektivitu celého pro-
cesu a sehrdvat pozitivni roli jak ve spravné
zaméreném vnitfnim nastaveni pracovnika, tak
i ve spravném nastaveni vnitrofiremnich pod-
minek BOZP, ¢i v pribézné reflexi jejich dodr-
zovani (viz obr. 2).

V této souvislosti stoji za zminku i specificka
psychologicka bariéra, kterou lze rovnéz velmi
dobre vyuzit pri predchazeni pracovnim ura-
zam. Ta je tvorena dlrazem na védomy vykon
pracovni ¢innosti a védomou praci s chybou
(viz vyse) a uskutecnovana prostrednictvim
rozvoje vsimavosti, sebereflexe, sebekontro-
ly a rozhodovacich schopnosti. Ve vSech vyse
uvedenych psychologickych bariérach vsak
musi byt soucasné odpovidajicim zpisobem
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implementovéana komunikace firemnich zasad
BOZP a jejich pribézina, vicelrovnové evalu-
ace a kontrola, realizovana zejména prostred-
nictvim pribézného vyhledavani a vyhodno-
covani rizik. Veskeré psychologické principy
a postupy, jimiz je mozné prispivat k prevenci
vzniku pracovnich uUrazl, pak musi soucasné
vychézet z detailni znalosti cilové skupiny pra-
covnikd i vnitrofiremnich podminek. Jen tak je
mozné plné vyuzit psychologické zdroje, které
mohou potencovat Zddouci a trvale udrzitel-
nou zménu v chovani pracovnikd k BOZP.
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ODBORNE VZDELAVANI
V RAMCI SOCIALNIHO DIALOGU

Ing. Stépan Harasta

Workshop ,,Situace v odborném skolstvi
v souvislostech socialniho dialogu”

3.10. 2018, Vystavisté Brno

V Gvodu workshopu zaznélo, ze odborné vzdé-
lavani v Ceské republice méa velmi dobrou Gro-
ven. Snazi se pfipravit absolventy skol v rdm-
ci vzdélavaciho systému tak, aby tito dokazali
béhem své profesni kariéry reagovat na nové
tendence a trendy a byli pripraveni déle se roz-

s

vijet a vzdélavat.

Jako kazdy systém, tak i tento, nardzi ve svém
rozvoji také na problémy. Prikladem muze
byt podcenovani vyznamu technickych obord
ve stfednim vzdélavani ze strany uchazecu a je-
jich rodi¢d nebo ne plné rozvinuté spoluprace
zaméstnavatell a odbornych skol v porovnani

s vyspélymi evropskymi zemémi.

Odborné vzdélavani naopak klade velky diraz
na praktickou aplikaci ziskanych dovednosti
obzvlasté v dobé masivniho rozvoje novych
technologii.

V rdmci sociélniho dialogu bylo konstatovéno, Ze
Skolstvi nepotrebuje revoluéni zmény. Je mozné
se pohybovat v soucasné legislativé a tu dobre
vyuzit. Skolstvi potfebuje na kazdou zménu urcity
¢as. A to jak na jeji zavedeni, tak nasledné na vy-
hodnoceni a pfijeti prislusnych zavéra.

Zaznélo také, ze skolstvi trpi tim, ze mu ,rozu-
mi” témér kazdy, protoze do skoly chodil a déti
vychovaval. A Ze jsou Skoly mnohdy chéapéany
jako ,zajimavy politicky potencional”, protoze
se neumi branit.

Spolec¢nost v tempu Zivota a ,revoluénich”

zmén v primyslu zapomnéla, ze zéklad vzdéla-
ni musi byt postaven na triviu: dobre cist, psat
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a pocitat. Ucastnici workshopu dodali ¢tvrty
faktor, vychovu a odpovédnost. A také pozna-
tek, Ze informaéni technologie lze povazovat
za dobry néstroj, ale $patného sluhu. Zakim
casto chybi selsky rozum, dobry odhad, oby-
¢ejna predvidatelnost apod.

V pribéhu diskuse rezonovalo téma financova-
ni regiondlniho skolstvi a rfeseni dopadu této
.reformy”. Bylo konstatovano, Ze tzv. PHmax je
vitan. Ale existuje rada otaznikl, které nejsou
vyreSeny. Napriklad snizené uUvazky nékte-
rych pedagogickych pracovnikd, vyse castky
na tzv. ,ucitelohodinu”, jak bude nakladéano
s prostredky, které budou takzvané usporeny
pfi optimalizaci vyuky. Jakd bude vyse nadta-
rifnich slozek platu, aby byly pokryty jak na-
rokové pfriplatky tak aby byl vytvoren prostor
pro motivacni slozky osobnim priplatkem ci
odmeénou. Zddraznéna byla naprostad absence
parametrl pro odménovani nepedagogickych
pracovnikd atd.

Pro Ucastniky je skola jednim celkem, ve kte-
rém maji nezastupitelné misto jak pedagogicti
pracovnici, tak i zaméstnanci, ktefi zajistuji pro-
voz a Skolské sluzby.

S kladnou odezvou se u Ucastnikl workshopu
setkal ndvrh novely zdkona o pedagogickych
pracovnicich, kterd umoznuje snazsi pfristup
odbornikl z praxe vykonéavat povolani ucitele
odbornych predmétd, praktického vyucovani
a odborného vycviku na stfedni skole.

V oblasti prijimaci zkousky ke studiu na stredni
skole Ize doporucit pouze dva terminy.
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Jeden termin fadny a jeden mimoradny (omlu-
va z fadného terminu). Otazka stanoveného
minima z Urovné statu je velkou diskusi a musi
navazovat na jasné vysledky (ovéreni vysledku)
ze zékladniho vzdélani.

U maturitni zkousky prevlddéa nazor, aby zkous-
ka z matematiky byla u vSech obord povinnou
soucasti spole¢ného zédkladu. Vyjimka se pfi-
pousti u uméleckych smért. Celkové by méla
probéhnout diskuse o tom, jak ma maturitni
zkouska vypadat. Jsou nazory od navratu k rea-
lizaci celé maturitni zkousky jen na skolach,
po zachovani maturitni zkousky v soucasném
modelu. Je tfeba rozvinout diskuse na téma
kolik predmétd ma maturitni zkouska obsaho-
vat a v jaké skladbé, popfipadé zda omezit vliv
centra pouze na didaktické testy.

Zavérecné zkousky a jednotny systém zavérecné
zkousky v oborech vzdélani se zavérecnou zkous-
kou a vyucnim listem by bylo vhodné zachovat
v rozsahu rdmce vzdélavani, tedy eliminovat sna-
hy skol dostat do systému kazdou svoji potrebu.
Pripadné zavedeni pisemné zkousky elektronic-
kou podobou s centrdlnim hodnocenim neni
zcela duvodné a objektivni. Prevlada nazor, ze
zaci maji predvést vykon na misté s vlastni Gva-
hou a ne pouze testové odpovidat na otéazky.

Je podporovéana revize rdmcovych vzdélavacich
programu a zavadéni modulovych prvkd v od-
borném vzdélavani. Pojem ,duélni vzdélavani”
nema v nasem vzdéldvacim systému misto. Jde
o prohloubeni spolupréce skol a firem pfi za-
jisténi odborného vycviku a praxe zakd. Jako
uspésny priklad lze doporudit realizaci projektu
v Moravskoslezském kraji. Prevzit dualni systém
v odborném vzdélavani napriklad z Némec-
ka nebo Rakouska neni mozné. Ten je zalozen
na zcela jinych korenech a souvislostech.

Mistrovska zkouska je doporucovéna jako pro-
fesni kvalifikace, ale ne jako stupen vzdélani.

Jiz nyni a v budoucnu jesté vice nastane velky
problém v persondlnim zajisténi vyuky a pro-
vozu $kol. Novi ucitelé do skol nenastupuiji,
velky propad je zejména u uciteld odbornych
predmétl. Kromé toho provazi skolstvi odliv
pedagogickych i nepedagogickych pracovni-
kd a situace se neustéle zhorsuje. Ddvodem je
mimo jiné také konkurence v platovém ohod-
noceni v jinych sféréch spoleénosti.
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Jako uzite¢nou lze vnimat Dohodu o rozdéleni
odpovédnosti za jednotlivé oblasti odborného
vzdélavani mezi MSMT, Svazem primyslu a do-
pravy CR, Hospodarskou komorou CR, Konfe-
deraci zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazi CR a Agrarni komorou CR predeviim
v koordinaci praktické vyuky z&kd na pracovi-
Stich zaméstnavatell a spoluprace jejich akti-
vit na trhu prace smérujicich k rozvoji lidskych
zdrojl v oblasti energetiky.

Spole¢nou reakci na pozadavek flexibility
vzdélavani i na rozvoj uznavani vysledkd uce-
ni mGze byt uplatnéni vzdéldvacich moduld
a prvkl ECVET.

ECVET je Evropsky systém kreditd pro odbor-
né vzdélavani a pfipravu. Jeho hlavnim cilem je
usnadnit pfenos, uznavani a akumulaci ovérenych
vysledkud uceni pro jednotlivce, s cilem ziskat kva-
lifikaci. To se déje prostrednictvim pristupu zamé-
reného na vysledky uceni, rozdéleného na mensi
hodnotitelné celky, jednotky vysledkd uceni.

Pro pocatecni (odborné) vzdélavani je uznava-
nou prioritou zvySovani kvality a relevance vici
potfebam trhu préace. V soucasném stavu je
vétSina oborl vzdélani jednoznacné vymeze-
na prislusnym rdmcovym vzdélavacim progra-
mem, z néhoz musi vychazet v§echny odvoze-
né skolni vzdélavaci programy.

Je viak otdzkou, zda moznosti zmén vzdélava-
cich program( dostate¢né odpovidaji dynami-
ce zmén technologii i trhu prace a jestli systém
odborného vzdélavani nereaguje na potreby
zaméstnavatelld se zpozdénim.

Vyuzivani ECVETu v domécim i v evropském pro-
stfedi akcentuje vyznam vymezovani kvalitnich
a smysluplnych jednotek vysledkd uceni. Jed-
notky vysledkl uceni mohou byt nastrojem pro
formulaci pozadavkd na vzdélavani a uceni se.

Pri vymezovani jednotek mohou zaméstna-
vatelé i vzdélavatelé spolec¢né komunikovat
o svych ocekavénich a moznostech. Jak smé-
rem ke vzdéldvacimu obsahu, tak i k cildm
vzdélavani ve vztahu k uplatnitelnosti absol-
ventd na trhu prace.

Jednotky vysledkd u¢eni se mohou velmi dob-
re uplatnit i jako formalizace nabidky ¢i moz-
nosti zaméstnavatele pro zajisténi praxe zakd
skol v redlném pracovnim prostredi.
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Vzdélavatel popsanou objedndvku promitne
do vzdéladvaciho programu. V ném muize byt
obrazem jednotky vzdélavaci modul, nové za-
razeny do stavajiciho vzdélavaciho programu.
Vzdélavatel na tuto nabidku reaguje a ve vzdé-
ldvacim programu identifikuje nabidce odpo-
vidajici ¢ast, pripadné na zédkladé jednotky vy-
sledkd vytvori novy vzdéldvaci modul a rozsiFi
stavajici vzdélavaci program.

Detailni rozpracovavani a vhodna strukturace
vysledkl uceni, které zahrnuji jednotky vysled-
kG vztazené k urcité profesni kvalifikaci v NSK,
podporuje vyuzivani NSK jako vychodiska pro
pocatecni i dalsi (odborné) vzdélavani.

Zejména v pocatecnim vzdélavani mize NSK
lépe naplnovat roli komplexniho a vérohod-
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ného vychodiska pro vymezovani struktury
a obsahu oborl vzdélani prostfednictvim stan-
dardl profesnich kvalifikaci. A to jak ve smé-
ru k rdmcovym vzdéladvacim programdm, tak
i jako vyznamné vychodisko pro tvorbu skol-
nich vzdélavacich programa.

Jednotky vysledkd uceni popisuji jazykem sfé-
ry prace to, co zaméstnavatelé potrebuji nebo
nabizeji.

Na zavér workshopu bylo konstatovano, Ze
Ceské skolstvi je opravdu dobré. Ale chce byt
lepsi. Proto je potfeba k nému pfistupovat od-
povédné a citlivé.
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PRIPRAVOVANE ZMENY V ZAKONE

O DANI Z PRIDANE HODNOTY

A MOZNE DOPADY TECHTO ZMEN
NA SOCIALN| DIALOG V ENERGETICE

Ing. Pavel Cech

Diskusni forum ,,Novela zdkona o dani z pfidané hodnoty
pro rok 2019 a dopad na socialni dialog”

6.11.2018, Hotel EXPO, Praha

Diskusni forum v rdmci socialniho dialogu bylo
zaméreno na problematiku predpokladanych
zmén zakona o dani z pridané hodnoty, u nichz
se predpokladad nabyti Gcinnosti v pribéhu
roku 2019. Vzhledem ke slozitosti probihaji-
ciho legislativniho procesu zatim nelze blize
specifikovat konkrétni termin Gcinnosti zmén.
Navrhovana novela obsahuje témér 300 zmén,
z nichZ nékteré jsou vynuceny zménou legisla-
tivy EU.

e V pribéhu diskusniho féra byla s Gcastniky
diskutovana néasledujici témata:

e Nové podminky pro vydavani poukdazek
a obdobnych instrumentd (viceucelové po-
ukazy v. jednoucelové poukazy v. stavajici
ustanoveni § 20a zdkona)

e Nové podminky pro dorucovéani danovych
dokladd a dUsledky nedoruceni danového

dokladu

* Novy zplsob vypoctu zdkladu dané ,koefi-
cientem”

e Zmény pfi zaokrouhlovani zédkladu dané
a vyse dané

e Nové vymezeni osoby povinné k dani s moz-
nym dopadem na vykon funkce jednatele,
popr. dalSich ¢lenl statutarnich organt (re-
gistrace, vystavovani danovych dokladd, za-

klad dané atd.)

e Zavedeni ceny obvyklé pro ucely DPH

e Nové principy pfi opravé zadkladu dané
a vyse dané (stavajici §42 zadkona)

e Prepracovani pravidel pro Upravu odpoctu
dané na strané prijemce zdanitelného plné-
ni (stavajici §74 zédkona)

e Nova pravidla pro opravu zédkladu dané v pri-
padé nedobytné pohledavky (exekuce, kon-
kurs, oddluzeni, reorganizace, smrt dluznika)

e Zavedeninového pravidla pro Gpravu odpo-
¢tu dané pfi vyznamnych opravach nemovi-
tych véci pri prevodu nemovité véci

e Uprava podminek pro uplatinovani rezimu
preneseni danové povinnosti

e Prepracovani pravidel pro nespravné uve-
deni dané do jiného zdanovaciho obdobi

e Doplnéni pravidel u prondjmu nemovitych
véci

e Uprava podminek u dlouhodobé poskyto-
vanych plnéni

e Zmény u finanéniho leasingu s moznosti od-
kupu

V pribéhu diskusniho féra bylo konstatovéano,
Ze chystand novela reaguje na dosavadni judi-
katuru ceskych soudd vztahujici se k definici
ekonomické cinnosti. Zdkon mé nové expli-




SOCIALNI DIALOG V ENERGETICKEM SEKTORU

citné vymezovat osoby, které nejsou osobou
povinnou k dani. Osobami povinnymi k dani
tak mimo jiné nebudou zaméstnanci nebo jiné
osoby pfi uskutec¢novani ekonomické cinnosti
vyplyvajici z pracovnépravniho vztahu, sluzeb-
niho poméru nebo jiného obdobného vztahu.
Otézkou vsak zlstava, jaka jsou dalsi defini¢ni
kritéria pro tento obdobny vztah. Divodova
zpréva pouze uvadi, ze bude nezbytné vzdy
zkoumat individualni souvislosti konkrétniho
pfipadu. Toto bude zejména dllezité v pripa-
dé posuzovani ¢innosti jednatell a také ¢lent
statutérnich organd korporaci, kdy se i tyto
osoby mohou stat za urcitych okolnosti plat-
ci DPH z davodu vykonavani funkce. V ramci
bohaté diskuse k této problematice, ktera je
velmi aktudlni i z hlediska moznych danovych
dopadl na management spolec¢nosti v sekto-
ru energetiky, bylo uvedeno, ze nelze vyloudit
dodatecné prosazeni dalSich zmén v predmét-
nych ustanovenich. Uc&astnikim diskusniho
féra bylo doporuceno velmi bedlivé sledovat
dalsi legislativni vyvoj ve vztahu k tomuto za-
vaznému tématu.

V rédmci diskusniho féra byly zminény chysta-
né zmény v oblasti oprav zdkladu dané. Néavrh
novely obsahuje pozadavek na uvedeni zéko-
nem stanoveného data opravy zakladu dané
(DUZP) pfimo na opravny danovy doklad (da-
novy ,dobropis” nebo ,vrubopis”). Tato na prv-
ni pohled nevyznamna zména by méla pred-
chézet problémuim pfi uvédéni data povinnosti
priznat dan v kontrolnim hlaseni, kdy se v pra-
xi ¢asto rozchazi informace vystavce dokladu
a jeho prijemce. Novela stanovuje, Ze oprava
zédkladu dané jako samostatné plnéni se uve-
de v danovém pfriznani za zdanovaci obdobi,
ve kterém se tato oprava povazuje za uskutec-
nénou. Pokud vsak je snizovan zdklad dang,
oprava zdkladu dané se uvede v danovém
pfiznani, ve kterém platce vynalozil Usili, které
po ném lze rozumné pozadovat, k tomu, aby se
tento danovy doklad dostal do dispozice pfi-
jemce plnéni. Tato zména je velmi vyznamn3,
protoze jiz nebude nezbytné prokazovat do-
ruceni danovych ,dobropisd” pfijemcdm pro-
stfednictvim rlznych potvrzeni o doruceni atp.
Podstatnou zménou je zamyslena Uprava lhat
pro vystaveni opravnych danovych dokladu.
Triletd |hdta bude nové koncit dnem, kdy se
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oprava zékladu dané uskutecni, zaroven bude
platit, Ze Ihita nebude bézet po celou dobu
probihajiciho soudniho fizeni.

V pripadé finan¢niho leasingu bude nové
mozné provadét opravy zdkladu dané po ce-
lou dobu trvani leasingové smlouvy. Novela
nové upravuje problematiku opravy zakladu
dané u nedobytnych pohledavek, ma se roz-
$itit spektrum pripadd, kdy je mozné provést
opravu zdkladu dané.V soucasné dobé je moz-
né za urcitych okolnosti provést opravu pou-
ze v pripadé insolvencnich pohledavek, kdy je
na dluznika prohlasen konkurz, resp. Gpadek
je fesen reorganizaci. V novele je navrhovéano,
Ze oprava by se vztahovala i na urcité pripady
exekuci nebo na umrti dluznika.

Novela fesi podrobnéji, oproti dosud platnému
znéni zakona, problematiku uplatrovani dané
z pridané hodnoty u poukazd. Navrh reaguje
na smérnici Rady EU 2016/1065, kterd harmo-
nizuje pravidla v pfipadé poukazl nebo plnéni,
kterd jsou na poukazy navézana. Do prislusnych
ustanoveni zdkona budou doplnéna pravidla
vztahujici se k vymezeni poukazl, uskuteénéni
plnéni, stanoveni zadkladu dané a také uplat-
néni naroku na odpocet dané. Zakon bude
rozliSovat tzv. jednordzové poukazy, které se
vztahuji k dostatecné presné vymezenym plné-
nim, a tzv. vicetucelové poukazy, v pripadé kte-
rych nelze dopredu urdit, na jaké plnéni budou
uplatnény. Prevod jednoucelového poukazu
se bude povazovat za dodani zbozi nebo po-
skytnuti sluzby, na néz se poukaz vztahuje, tedy
prevodem jednoucelového poukazu vznikne
povinnost uplatnit dan na vystupu. Obdobny
postup je u jednordzovych poukazl apliko-
van jiz dle stavajiciho znéni zdkona. Prevod
viceucelového poukazu se nebude povazovat
za dodani zbozi nebo poskytnuti sluzby, na néz
se poukaz vztahuje. Za dodéani zbozi nebo po-
skytnuti sluzby se bude povazovat az skutecné
predani zbozi nebo skutec¢né poskytnuti sluz-
by, na néz se poukaz vztahuje. U viceucelovych
poukazt budou stanovena podrobna pravidla
pro vznik danové povinnosti. Slevové kupony
nebude mozné povazovat za poukazy, protoze
se nejednd o Uplatu ale o slevu.

Predmétem Siroké diskuse byla téz navrhova-
nd zména ve vypoctu dané, dle které jiz ne-
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bude mozné provéadét zaokrouhlovani dané
na celé K¢. V novele mé byt navic doplnéno, ze
do zékladu dané se nezahrnuje ¢astka vznikla
zaokrouhlenim celkové uplaty pfi platbé v ho-
tovosti pfi dodani zbozi a poskytnuti sluzby
na celou K&. Zaroven ma byt nové upraven po-
stup vypoctu dané z ¢astky uplaty za zdanitel-
né plnéni, kterd je v Urovni véetné dané. Vyse
uvedené zmény ve vypoctu dané, budou-li
schvéleny, musi byt v kratké dobé implemen-
tovany do pfislusnych Gcetnich a fakturaénich
systému. Vzhledem k predpoklddané znac-
né néarocnosti realizace softwarovych Uprav
zékonodarci vlozili do novely ustanoveni, dle
kterého mlze platce dané postupovat pfi vy-
poctu dané po dobu 6 kalendarnich mésicl
od dne nabyti G¢innosti novely dle ustanoveni
§ 37 zdkona o dani z pfidané hodnoty ve znéni
ucinném prede dnem nabyti Gc¢innosti nove-
ly. Nové také bude upravena definice zékladu
dané v pfipadé zdanitelnych plnéni, byla-li tato
plnéni poskytnuta Uplata v nepenézni formé
nebo ve formé virtuadIni mény. Zakladem dané
bude v tomto pripadé obvykld cena bez dang,
pricemz obvyklad cena pro ucely dané z prida-
né hodnoty bude v novele definovéana.

Dalsim vyznamnym diskusnim tématem byla
problematika navrhovanych zmén pfi stano-
veni data uskutecnéni zdanitelnych plnéni.
Zasadni zména se tykd ndjemnich smluv v pfi-
padech, kdy obsahuji opci, na zdkladé které
muze ndjemce odkoupit predmét ndjmu a déle
najemnich smluv, pokud je jedinym rozumnym
reSenim ukonceni ndjmu odkup predmétu na-
jmu ndjemcem. V téchto pripadech vznikne
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pronajimateli povinnost uplatnit dan jiz k datu
zahdjeni prondjmu. Tato zména je vynucena
novou judikaturou ESD. Zména ve vymezeni
data uskutecnéni zdanitelného plnéni se méa
rovnéz dotknout sluzeb poskytovanych v sou-
vislosti s ndjmem, za datum uskutecnéni zda-
nitelného plnéni bude povaZzovéan u téchto slu-
zeb den zjisténi jejich hodnoty. V zédkoné tak
bude legalizovan postup pro vyuctovani ved-
lejsich sluzeb k nadjmu (napr. dklidové sluzby,
udrzba nemovitosti atp.), ktery néktefi platci
dané v soucasné dobé aplikuji v prikrém roz-
poru se stavajicim znénim zakona.

V rédmci diskusniho féra byla rovnéz konzulto-
védna problematika uplathnovéani dané z prida-
né hodnoty u prondjmu nemovitosti. Novela
zdkona totiz zavadi omezeni volby zdanéni na-
jmu nemovitosti mezi platci dané. S ucinnosti
od roku 2021 nebude moziné zatéZovat najem
nemovitosti dani z prfidané hodnoty, pokud se
bude jednat o nemovitost ur¢enou pro bydle-
ni. V téchto pripadech bude nutné ndjem vzdy
osvobodit od dané. Tato skute¢nost bude mit
dopad na (ne)moznost uplatnit ndrok na odpo-
Cet u souvisejicich pfijatych zdanitelnych plnéni.

V zévéru diskusniho féra v rdmci socidlniho
dialogu bylo zodpovézeno na cetné dotazy
Ucastnikl, které se vztahovaly k problematice
praktické aplikace predpokladanych legislativ-
nich zmén ve specifickych podminkach ener-
getickych spolecnosti a v kontextu socidlniho
dialogu.
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OCHRANA ZDRAVI PRED SKODLIVYMI UCINKY
NAVYKOVYCH LATEK NA PRACOVISTI
JAKO TEMA SOCIALNIHO DIALOGU

Kamil Kacer, MBA

Diskusni forum , Navykové latky na pracovisti v kontextu
socialniho dialogu a jejich dopad na BOZP”

22.-23.10.2018, Sport V Hotel, Hrotovice

Uvod

Skodlivé UGcinky navykovych latek se proje-
vuji pri celé skale lidskych cinnosti. Lidé travi
na pracovisti velkou ¢ast svého Zivota. Pokud
pfipustime, Ze drogy jsou ve spolecnosti pfi-
tomny, jsou nevyhnutelné pritomny i na praco-
Visti.

Prispévek vychazi z premisy, ze pokud zdkono-
darce v zadkoniku préace ulozZil zaméstnancdm
v ust. § 106 odst. 4 pism. e) povinnost nepo-
Zivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné
navykové latky na pracovistich zaméstnavate-
le a v pracovni dobé i mimo tato pracovisté,
nevstupovat pod jejich vlivem na pracovisté
a zaméstnavateli urcil v ust. § 102 povinnost vy-
tvaret bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni
prostredi a pracovni podminky vhodnou orga-
nizaci bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci
a pfrijimanim opatfeni k predchéazeni riziklim,
nastolil tim téma socidlniho dialogu.

Obé strany maji zdjem na dosazeni cile, tj. vy-
tvoreni bezpecného a zdravého pracovniho
prostfedi. Pro zaméstnavatele je podstatné,
aby splnili povinnosti ulozené zdkonem. Pro
zaméstnance je dulezité, aby realizace opatre-
ni k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci a opatreni, kterd maji za cil fizeni rizik,
byla nastavena tak, aby byla v této citlivé ob-
lasti lidsky vstficnd a Setrnd k jejich opravné-
nym zajmim.
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Cestou, jak dosdhnout tohoto cile, je vést dia-
log o zplsobu, jakym se provadi orientacni
a odborné |ékarské vysetreni za ucelem zjisté-
ni obsahu alkoholu nebo jiné navykové latky
v téle, aby byli zaméstnanci detailné sezndme-
ni se spravnym postupem a byli také ujisténi,
Ze osobni Udaje, které zaméstnavatel v souvis-
losti s feSenim problém( s navykovymi latka-
mi zpracovava, jsou chranény podle platné le-
gislativy, tj. v souladu s Nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 2016/679 (GDPR).

Mezinarodni standard

Voditkem pro vybudovani funkéniho systé-
mu muze byt International Standard for Drug
Use Prevention (Second Edition) vydany World
Health Organization v roce 2018. Standard
k preventivnim programdm na pracovisti uva-
di, Ze zneuzivani drog zaméstnanci na praco-
visti nejenomze prindsi problémy ve vztahu
k ostatnim lidem, ale také je vystavuje bezpec-
nostnim rizikdm. Zaméstnanci uZivajici navyko-
vé latky maji vyssi miru absenci, nizsi produkti-
vitu prace a ve vys$si mire zpUsobuji Urazy.

Standard uvadinésledujici charakteristiky funké-
niho preventivniho protidrogového programu:

e jevytvoren ve spolupraci s dotéenymi subjekty
(zaméstnavatelé, management, zaméstnanci)

e garantuje zaméstnancim divérnost informaci
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® je zaloZen na netrestajici politice prijaté do-
téenymi stranami

e poskytuje rychlou pomoc a podporu pfi lé¢-
bé a reintegraci potfebnym zaméstnancim

® je komunikacné otevreny

e jezaclenén mezi obdobné zdravotni progra-
my (prevence kardiovaskularnich chorob)

e zahrnuje kurzy zvladani stresu

e vzdélavéd manazery, zaméstnance a zdravot-
niky v tom, jaké jsou jejich role v programu

® prosazuje testovani na alkohol a drogy pou-
ze jako soucast celého programu vytvorené-
ho podle tezi vyse

Legislativa v CR

Testovani na alkohol a drogy je v CR detailné
upraveno legislativou, zejména zak. ¢. 65/2017
Sb. o ochrané zdravi pred skodlivymi ucinky
navykovych latek, v platném znéni. Podle této
pravni normy probiha testovani tak, ze zamést-
navatel uréi opravnénou osobu, ktera vyzve po-
vinnou osobu ke splnéni povinnosti podrobit
se orienta¢nimu vysetreni nebo odbornému
lékarskému vySetreni. Orientacnimu vysetfeni
a odbornému lékarskému vysetreni je povinna
se podrobit osoba:

e u které je dlvodné podezreni, ze pod vli-
vem alkoholu nebo jiné navykové latky vy-
konava nebo vykonéavala ¢innost, pfi niz by
mohla ohrozit Zivot nebo zdravi svoje nebo
jiné osoby nebo poskodit majetek,

e u které je divodné podezreni, Ze se pozitim
alkoholického napoje nebo jiné navykové
latky uvedla do stavu, v némz bezprostred-
né ohroZuje sebe nebo jinou osobu, maje-
tek nebo verejny poradek,

e u které je ddvodné podezfeni, ze privodila
sobé nebo jiné osobé Ujmu na zdravi ane-
bo zpUsobila jiné osobé skodu na majetku
v souvislosti s pozitim alkoholického napoje
nebo jiné ndvykové latky.

V pripadé, Ze povinnd osoba orientac¢ni vy-
Setfeni odmitne nebo takové vysSetreni nelze
provést nebo Uspésné dokondit, provede se
odborné |ékarské vysetreni. Pokud odborné lé-
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karské vysetreni osoba odmitne, hledi se na ni,
jako by byla pod vlivem alkoholu nebo jiné na-
vykové latky.

Spociva-li orientacni vysetfeni na ovlivnéni al-
koholem v dechové zkousce provedené analy-
zatorem alkoholu v dechu, ktery splnuje pod-
minky stanovené jinym pravnim predpisem,
odborné |ékafské vysetreni se neprovede.

Za Ucelem stanoveni krevnich hladin alkoholu
nebo jinych navykovych latek pomoci speci-
fickych toxikologickych metod se provede to-
xikologické vysetfeni biologického materialu
odebraného v rédmci odborného lékarského
vySetreni.

Odborné |ékarské vysetieni provadi poskytova-
tel zdravotnich sluzeb, ktery spliiuje podminky
pro provedeni tohoto vysetfeni v rdmci jim po-
skytovanych zdravotnich sluzeb podle zdkona
o zdravotnich sluzbéach. Poskytovatel zdravot-
nich sluzeb, ktery provedl odborné lékarské
vysetreni, je povinen sdélit jeho vysledky tomu,
kdo o jeho provedeni oprédvnéné pozadal. Po-
skytovatel zdravotnich sluzeb je povinen pro-
vést toxikologické vysetreni, splnuje-li podmin-
ky pro provedeni tohoto vysetfeni v rdmci jim
poskytovanych zdravotnich sluzeb.

Néklady na odborné lékarské vysetfeni hradi
poskytovateli zdravotnich sluzeb zaméstnava-
tel. Prokaze-li se pritomnost alkoholu nebo jiné
navykové latky, uhradi vysetfovana osoba za-
méstnavateli, ktery uhradil poskytovateli zdra-
votnich sluzeb odborné l|ékarské vysSetrenti,
naklady, které mu Uhradou odborného lékar-
ského vysetreni vznikly. Naklady na dopravu
vySetfované osoby do zdravotnického zafizeni
za Ucelem provedeni odborného lékarského
vysetfeni hradi v pfipadé, Ze se prokaze pfri-
tomnost alkoholu nebo jiné navykové latky, vy-
Setfovand osoba. Neprokaze-li se pritomnost
alkoholu nebo jiné navykové latky, naklady
nese zaméstnavatel.

Pokud bylo odborné lékarské vysetreni pro-
vedeno z dlvodu odmitnuti orientacniho vy-
Setfeni vySetfovanou osobou, méa vySetfovana
osoba povinnost uhradit zaméstnavateli nakla-
dy, které mu vznikly, bez ohledu na vysledek
vySetfeni; tato osoba hradi i nédklady na jeji
dopravu do zdravotnického zafizeni za Ucelem
provedeni odborného |ékafského vysetreni.
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Toxikologické vysetfeni hradi poskytovateli zdra-
votnich sluzeb ten, kdo si toto vySetreni vyzadal.

Je treba prfipomenout, Ze pozitivni vysledek
orienta¢niho testu na navykové latky musi byt
vzdy potvrzen odbornym lékarskym vysSetre-
nim zahrnujicim presné laboratorni metody.

Testovani na navykové latky
a alkohol podle GDPR

Informace o vysledcich vysetfeni na alkohol
a navykové latky spadaji do zvl&stni kategorie
osobnich Gdaju, jedné se o Udaje o zdravotnim
stavu fyzické osoby. Tyto Udaje muize zamést-
navatel zpracovévat bez souhlasu fyzické oso-
by, nebot v souladu s ust. ¢l. 9 odst. 2 pism.
b) GDPR je zpracovani ,nezbytné pro ucely pl-
néni povinnosti a vykon zvlastnich prav sprav-
ce nebo subjektu Gdaji v oblasti pracovniho
préva a prava v oblasti socidlniho zabezpeceni
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a socialni ochrany, pokud je povoleno pravem
Unie nebo ¢lenského statu nebo kolektivni do-
hodou podle prava ¢lenského statu, v némz se
stanovi vhodné zaruky tykajici se zdkladnich
prav a zajmu subjektu udaji”.

Pfi zpracovani osobnich Gdajd je nutné dbat
na dodrzeni zdsad ochrany osobnich Gdajd, tj.
zédkonnosti, korektnosti, transparentnosti, ome-
zeni Gcelu, minimalizaci Udajl, presnosti, ome-
zeni ulozeni, integrity a dlvérnosti.

Zavér

Problematiku navykovych latek na pracovisti
lze efektivné resit pouze v rdmci dialogu mezi
zaméstnanci a zaméstnavateli, ktery respektuje
opravnéné zajmy obou subjektd. Pri kultivova-
né spolupraci maji ze socidlniho dialogu vyraz-
ny prospéch obé strany.
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KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI VYSSIHO STUPNE
V SEKTORU ENERGETIKY V ROCE 2018

Mgr. Marie Bendova

Odborna konference , Kolektivni vyjednavani a vedeni
socialniho dialogu v energetickém odvétvi v roce 2018"

6.12.2018, Hotel Mama Shelter, Praha

V souladu se zdkonem ¢&islo 2/1991 Sb., o ko-
lektivnim vyjednavani, je v sektoru energetiky
aktuadlné prislusSnym zaméstnavatelskym sva-
zem opravnénym ke kolektivnimu vyjednéavani
a k uzaviradni (resp. zméné) kolektivni smlou-
vy vyssiho stupné Cesky svaz zaméstnavateli
v energetice (CSZE), (déle jen zastupce zamést-
navatell). Za stranu odborovych organizacijsou
prislusnymi vy$simi organy odborovych organi-
zaci dva odborové svazy - konkrétné Odborovy
svaz ECHO a Cesky odborovy svaz energetikd
(COSE), (dale jen zastupci zaméstnancl).

Vyse uvedeni zastupce zaméstnavatell a za-
stupci zaméstnancl spole¢né vedou socialni
dialog a vyjednavaji o pracovnich podminkéch
zaméstnancl v sektoru energetiky s cilem do-
sazeni socialniho smiru.

V roce 2018 bylo kolektivni vyjednavani vys-
Siho stupné obdobné jako v predchézejicich
letech zahajeno spole¢nym nédvrhem odboro-
vych svaziG COSE a ECHO, kterym byl néavrh
dodatku ¢. 2 ke Kolektivni smlouvé vyssiho
stupné na obdobilet 2017-2020 (déle jen ,Do-
datek ¢&. 2").

Névrh Dodatku ¢. 2 ze dne 9. 10. 2018 obsaho-
val nasledujici:

a) § 11 Odstupné - navrh na doplnéni odchod-
ného v pripadé pozbyti zdravotni zpUsobi-
losti dle § 52 pism. e) zdkoniku prace tak, ze-
pri odpracovani 0 - 15 let u zaméstnavatele
by navic nélezel jednonasobek priimérného
vydélku; pfi odpracovani vice jak 15 let by
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navic nalezel dvojnasobek primérného vy-
délku,

b) § 14 Osobni prekazky v praci - navrh na roz-
Siteni pracovniho volna o 3 pracovni dny
s ndhradou mzdy ve vysi prdmérného vydél-
ku na vlastni svatbu (z toho 1 den na obrad),

c)§ 14 Osobni prekazky v praci - zavedeni
2 dnl pracovniho volna (sickdays) s nahra-
dou mzdy ve vysi primérného vydélku,

d) § 17 Sociélni péce - navyseni prispévku
zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi ze
soucasnych 100,- K& na 200,- K¢,

e) § 27 Priplatky k dosazené mzdé - navyseni
0 8%,

f) § 30 Odmeéna za pracovni pohotovost - na-
vySeni o 5%,

g) Mzdové tarify - navyseni o 8 %.

Prvni spolecné kolo kolektivniho vyjednavani
probéhlo dne 19.10.2018.

Zastupcem zaméstnavatell bylo v reakci na na-
vrh Dodatku ¢&. 2 sdéleno, Zze nesouhlasi s do-
plnénim § 11 o odchodné, nebot kolektivni
smlouva vyssiho stupné jiz obsahuje Upravu
této oblasti v § 31, kterd je pro ucely jednot-
livych ¢lenskych subjektl vyhovujici. V. mnoha
pfipadech je odchodné v podnikovych kolek-
tivnich smlouvach sjednéno vyhodnéji, nez jak
bylo navrzeno stranou zastupcl zaméstnanc,
neni proto nezbytné do této oblasti autoritativ-
né zasahovat.
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S navrhem na rozsifeni osobnich prekazek
v praci uvedenych v § 14 o 3 pracovni dny
na svatbu zastupce zaméstnavatell taktéz ne-
souhlasil. Tato skute¢nost byla oddvodnéna
tim, Ze obecné platna legislativa, konkrétné na-
fizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi
okruh a rozsah jinych ddlezitych osobnich pre-
kdzek v praci, prizndvéa narok na pracovnivolno
na vlastni svatbu v rozsahu 2 dn(.

Déle byl odmitnut navrh na rozsiteni prekazek
v praci uvedenych v § 14, a to prostfednictvim
zavedeni tzv. sickdays. Pro vétSinu clenskych
subjektd, které zajistuji provozni cinnosti, je
tento navrh neakceptovatelny, nebot se obava-
ji vyznamnych komplikaci pfi zajisténi provozu.

Daéle byl odmitnut ndvrh na navyseni priplatkd
uvedenych v § 27 0 8% a odmény za pracovni
pohotovost uvedené v § 30 o 5%. Zastupce za-
méstnavateld navrhoval zachovat stavajici vysi.

Bylo pfislibeno, ze k ndvrhu na Gpravu § 17 (Pri-
spévek od zaméstnavatele na penzijni pfipojisté-
ni) se zastupce zaméstnavatell vyjadri na pristim
jednani, nebot nejprve musi byt zjisténo stano-
visko ¢lenskych subjektd k tomuto navrhu.

K névrhu nardstu mzdovych tarifnich stupnd
0 8% zastupce zaméstnavateld predloZil vlast-
ni protinavrh, kterym bylo navySeni mzdovych
tarifnich stupnd o 3 %.

Soucasné bylo dohodnuto, zZe na pfistim jed-
nani bude diskutovan také pripadny konkrétni
zpusob navyseni tarifnich stupnd, tj. zda by se
jednalo o ,plo$né” navyseni tarifnich stupnd
o stejnou procentni hodnotu, ¢i zda by doslo
k diferenciaci, resp. rdznému rdstu u jednotli-
vych tarifnich stupna.

Dalsi kolo kolektivniho vyjednéavani se uskutec-
nilo dne 2. 11.2018.

Toto jednéni bylo zahajeno sdélenim zéastupcu
zaméstnancu, kterym doslo k modifikaci nékte-
rych jejich plvodnich névrhi, konkrétné:

a) § 11 Odstupné - zastupci zaméstnancd od-
stoupili od svého pozadavku na doplnéni
tohoto bodu,

b) § 14 Osobni prekazky v préaci - modifikace
navrhu -navrh na rozsifeni pracovniho volna
o 2 pracovni dny s ndhradou mzdy na vlastni
svatbu (z toho 1 den na obrad),
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c) § 14 Osobni prekéazky v praci - modifikace
navrhu - navrh na 2 dny pracovniho volna
(sickdays) s ndhradou mzdy ve vysi 60 % pru-
mérného vydélku,

d) Mzdové tarify - modifikace néavrhu - stra-
na zastupcl zaméstnancl navrhla navyseni
0 6%.

Déle bylo sdéleno k § 27 Priplatky k dosazené
mzdé a k § 30 Odména za pracovni pohoto-
vost, Ze zatim trvaji na navySeni dle predloze-
ného navrhu dodatku ¢. 2, pficemz nebyl vylou-
¢en potencidlni posun v navaznosti na néavrh
zastupce zaméstnavatell v oblasti rdstu mzdo-
vych tarifd.

Nové zastupci zaméstnancl navrhli vypustit jiz
nerelevantni ustanoveni § 32 odst. 7: ,Usta-
noveni § 15 a 27 odst. 6 jsou zavaznd pouze
pro ty subjekty CSZE, které byly ¢leny CSZE
k 31.12.2018." Zastupce zaméstnavateld tento
navrh obratem pfijal.

Zastupce zaméstnavatell predlozil novy navrh
tykajici se § 13 Dovolena:

§ 13 Dovolena

1. Dovolena ¢ini 5 tydnd, s vyjimkou uvedenou
v odstavci 2.

2. Dovolend zaméstnancu prispévkovych orga-
nizaci je stanovena v § 213 odst. 2 zédkoniku
prace.

V oddvodnéni navrhu bylo sdéleno, Ze se ne-
jednd o zménu soucasného stavu, néavrh je
motivovan snahou o upresnéni textu, nebot ze
stavajiciho znéni neni zcela zfejmé, kolik tydnu
dovolené zaméstnancim nalezi. Navrhovana
Uprava zvysi pravni jistotou zaméstnancu i za-
méstnavateld.

Déle se zastupce zaméstnavatell vyjadril ke
zménadm predlozenym zéastupci zaméstnancu
dne 2. 11. 2018 takto:

Pro ¢lenské subjekty je zcela neakceptovatelny
navrh tykajici se § 14 Osobni prekazky v praci
(sickdays) - jak jiz bylo uvedeno na predchozim
jednani, jednd se o problematickou zalezitost
z provoznich divodd, kterd by mohla vyznam-
né zkomplikovat zajisténi provozd jednotlivych
¢lenskych subjektd, a to i v pripadé, ze by na-
hrada mzdy za tuto prekazku v préci cinila 60 %.
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K navrhu tykajicimu se § 27 a § 30 bylo sdé-
leno, Ze zastupce zaméstnavateld nadale trva
na svém navrhu - tj. nulovy narust pfiplatkd
a odmén za pracovni pohotovost.

Nabidka z minulého jednéani na narlst mzdo-
vych tarifG o 3 % byla stale aktuélni, pricemz
nebyla vylou¢ena moznost uréitého posunu,
pokud by doslo ke konsenzu v pfipadé Upravy
§ 13 Dovolena. Toto obdobné platilo také pro
§ 14 Osobni prekazky v praci - volno na vlastni
svatbu a § 17 - navyseni prispévku na penzijni
pripojisténi.

V reakci na sdéleni zadstupce zaméstnavateld
zastupci zaméstnancu odstoupili od svého na-
vrhu na zavedeni tzv. sickdays.

Ohledné priplatkl predlozili ndvrh:

1. Pfiplatek za praci ve ztizeném prostredi - mi-
niméalné 8,10 K¢.

2. Priplatek za préaci v obtiznych podminkéach -
minimalné 8,10 K¢.

3. Priplatek za no¢ni praci- minimalné 16,00 K¢.

4. Priplatek za praci v nepretrzitych pracovnich
rezimech - minimalné 11,00 K¢&.

5. § 30 Odména za pracovni pohotovost:

Za kazdou hodinu pracovni pohotovosti prislu-

§i zaméstnanci odména ve vysi 10% pramér-

ného hodinového vydélku zaméstnance, mini-

malné viak:

e 8,20 K¢/hod. za vykonadvanou pohotovost
mimo pracovisté ve vSedni den, minimalné
véak 41,00 K¢ za den,

e 15,50 K&/hod. za vykondvanou pohotovost
mimo pracovisté v sobotu, v nedéli a ve sva-
tek (ve dnech nepretrzitého odpocinku), mi-
niméalné véak 75,50 K¢ za den.

Ohledné § 13 Dovolené zastupci zaméstnancl
souhlasili s vypusténim slova ,nejméné”, avsak
s predlozenym navrhem zastupce zaméstnava-
teld nazménu textu ,dovolend ¢ini 5 tydnd” ne-
souhlasili. Zastupci zaméstnancl vnimali tento
navrh v kontextu diskutované novely zdkoniku
prace, kterd by udajné mohla navysit zdkonny
narok na dovolenou uvedeny v § 213 odst. 1
na 5 tydnl v roce. Soucasné bylo sdéleno, Ze
v pfipadé zmény zdkoniku préace v této oblasti
neni vylouc¢eno budouci spole¢né jednani.
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Zastupce zaméstnavateld reagoval na stano-
visko zastupcld zaméstnancd k § 13 Dovole-
nd kompromisnim navrhem, ktery zohlednil
jak zadjem zédstupcl zaméstnanclG informovat
o tom, ze kolektivni smlouva vyssiho stupné za-
jistuje ,nadstandardni” rozsah dovolené oproti
soucasnému zakoniku préce, tak zdjem zastup-
ce zaméstnavatell o jednoznacnost textu. Toto
ustanoveni bylo v kolektivni smlouvé vyssiho
stupné historicky sjednano za u¢elem poskyto-
vani pravé 5 tydnl dovolené.

Néavrh znél: ,Zakladni vyméra dovolené stano-
vend v § 213 odst. 1 zdkoniku préce, ve znéni
ucéinném ke dni 31. 12. 2018, se zaméstnan-
cim prodluzuje o jeden tyden, tj. ¢ini 5 tydnd,
s vyjimkou uvedenou v odst. 2."

Zastupci zaméstnancl s novym névrhem za-
méstnavatele na Gpravu § 13 odst. 1 souhlasili.

S ohledem na souhlasné stanovisko zastupcl
zaméstnancl tykajici se § 13 odst. 1, zastup-
ce zaméstnavatell akceptoval upraveny navrh
odbort tykajici se § 14 - dva dny volna na vlast-
ni svatbu, z toho 1 den na obrad, s ndhradou
mzdy ve vysi primérného vydélku.

Déle byl akceptovan navrh na Gpravu § 17 -
prispévek zaméstnavatell na penzijni pfipojis-
téni minimalné 200 K& mésicné.

V souvislosti s priplatky bylo sdéleno, ze je ak-
ceptovan navrh odborl na navyseni pfiplatkl
za praci ve ztizeném prostredi ve vysi 8,10K¢,
za préaciv obtiznych podminkach ve vysi 8,10 K¢
a za nocni préaci ve vysi 16,00 K¢.

U priplatku za praci v nepretrzitych pracovnich
rezimech a odmény za pracovni pohotovost
vSak nadéle trval na nulovém narlstu.

V zajmu zachovani efektivity jednani predlo-
Zilndvrh na ,plosné” navyseni mzdovych tarift
o 5 %, a to dle zvyklosti se zaokrouhlenim
na celé desetikoruny nahoru.

Zastupci zaméstnanclG souhlasili s narGstem
mzdovych tarifG o 5% a u priplatku za praci
v nepretrzitych pracovnich rezimech navrh-
li 10,30K¢; u odmény za pohotovost pak na-
vrhli 8,10 K¢&/hod. za vykonavanou pohotovost
mimo pracovisté ve vsedni den, minimélné
vSak 40,50K¢ za den; 15,10 K&/hod. za vykona-
vanou pohotovost mimo pracovisté v sobotu,
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v nedéli a ve svatek (ve dnech nepretrzitého
odpocdinku), minimalné vsak 75,50 K¢ za den.

Zastupce zaméstnavatele souhlasil s posled-
nim navrhem ohledné pfiplatku za préaci v ne-
pretrzitych pracovnich rezimech a odmény
za pracovni pohotovost.
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Tim byly uzavieny vSechny body jednani,
a po vzajemném podékovani za konstruktivni
pristup ke kolektivnimu vyjednéavani bylo ko-
lektivni vyjednévani v roce 2018 ukonceno.

Dodatek ¢. 2 byl podepsan dne 6. 12.2018.




